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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha cok memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladidi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacadi engelleri
asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de é6gretim programlari ve sistemleri ona gére
diizenlenmelidir.” 1923

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Degisim yeryliziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ylzyilin baslarindan itibaren degisimin hizi giderek artmistir.
20.yy’in son ¢eyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler
gunlik hayatimizi gepegevre kusatmistir. Bu hizl bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini
etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar galisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gézden gegirmek durumunda
kalmiglardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gergceklesmesi bir ihtiyac bir
zorunluluk halini almistir. Hatta 1960 yilinda sonra bizde ilk planh kalkinma dénemi baglamistir. DPT tarafindan bes yillik
kalkinma planlari hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siirecte ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri igcinde planh
doénem baglamistir.

Stratejik planin ortaya cikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi “vizyonunu” ve “misyonu”
belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isglici yetistirmek, ¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve
organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagmasi tim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile mimkiin olacaktir. Stratejik
planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan ekibine tegekkir ediyorum.

Nurgiil COBAN
Okul Muduri
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KISALTMALAR

AB :Avrupa Birligi

ABIDE :Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi AR-
GE :Arastirma - Gelistirme

BIETSM :Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mdiirligii
BILSEM :Bilim ve Sanat Merkezi

BT :Bilisim Teknolojileri

CIMER :Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi CK

:Cumhurbagkanligi Kararnamesi DHSM

:Destek Hizmetleri Sube Mudurltgi

DOSM :Din Ogretimi Sube Miidurltgi

DPT :Devlet Planlama Teskilati

DYS :Dokiiman Yoénetim Sistemi

EBA :Egitim Bilisim Agi

FATIH :Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT :Glgl, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM :Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirliigi

IPA :Instrumentfor Pre-Accession Assistance( Katilim Oncesi Mali Yardim Araci) IBBS

:Tirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

IESM :insaat ve Emlak Sube Midurliigi

HL :Imam Hatip Lisesi

iPKB :Istanbul Proje Koordinasyon Birim

iSG :Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

iSTKA :Istanbul Kalkinma Ajansi

iSKUR :Turkiye Is Kurumu

LYS :Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB :MillT Egitim Bakanlig

MEBBIS :MillT Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEBIM :MillT Egitim Bakanlhgi iletisim Merkezi
MEIS :MillT Egitim istatistik Modli

MEM :Millf Egitim MUdarlaga

MTE :Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM :Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidurlGgi
MTSK :Motorlu Tasit Suricileri Kursu

OECD :Organisation for Economic Co-operationand Development (iktisadi isbirligi ve



Kalkinma Teskilati)



0SB :Organize Sanayi Bolgesi

OosSMm :Ortadgretim Sube Mudurliga

0OBSM :0zel Biiro Sube Miidurligi

ODSHSM :0lcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube MiidiirlGigii
OERSM :0zel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirl (g

O0OKSM :0zel Ogretim Kurumlar Sube Miidurligi

OYGSM :0gretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudiirligii PDR

:Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PESTLE :Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz PHSM

:Personel Hizmetleri Sube Maduarlugu

PISA :Programme for International Student Assesment( Uluslar arasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)
RAM :Rehberlik ve Arastirma Merkezi SGSM
:Strateji Gelistirme Sube Mudurltga SP
:Stratejik Plan
STK :Sivil Toplum Kuruluslari
STK :Sivil Toplum Kurulusu TBMM
:Tlrkiye Buyik Millet Meclisi

TDK :Tark Dil Kurumu
TESM :Temel Egitim Sube MudurlGgi
TIMMS :Trends in International Mathematics and Science Study(Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK :Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu TUIK
:Tirkiye istatistik Kurumu

TYC :Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS :Yabanci Dil Sinawvi



TANIMLAR

Biitlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini,destekegitimhizmetleridesaglanarakakranlariylabirlikteresmiveyadzel 6rgiin ve vyaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) :Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin ¢dzlimiine
yonelik mekana/konuma dayal karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak tzere, buylk hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi

fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biittnudar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak,

destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca

tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen
ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini

ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari lizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte

ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin  herhangi

birisinebagliolarakOrginEgitimKurumlarindanilisikkesilmesidurumunuifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar(Dezavantajli Gruplar):Diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin

olusturdugu gruplari ifade eder.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve

yuksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda

yapilan degerlendirme siirecidir.



Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif

duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve dlzeylerde hayat boyu yapilan egitim,
O0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiinini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam Hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali, dért yillik zorunlu, érgiin veya yaygin
O0grenim veren; genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



ON sOz
Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklari,

yontemleri ve is suireglerini planlayan bir yénetim siirecidir. Bu siiregte, idarenin hedefleri lizerinde etkili olabilecek i¢ ve dis

etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanhigimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve
kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin

temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarini ve okulumuz stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve
islemleri yurtutmek igin Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Okulumuz 12. Kalkinma Plani, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, olgilebilir hedefleriyle stratejilerini

belirlemek, bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ¢alismalar baslatiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken ge¢mis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlanilmis, problem alanlarinin
tespiti icin ¢6zUm yollar disinilmUs, Gzerinde tartisiimis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme

Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya ¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan
hazirlama sirecinde birlikte ¢alistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerimize tesekkir
ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Okulumuz ve tim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi



BASLANGIC

2003 yili sonunda yiirdrlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Glkemizde klasik yonetim
anlayisindan uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gegilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglar ve Oolgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz , ilk Stratejik Planini 2010-2014 vyillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini, Gglincusini ise 2019-2023 yillarini

kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuz doérdincii Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’'ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle hazirlamistir.

istanbul Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda okullar ve
ilgili paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, i¢ ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler
kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis; bunlara
yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen amaglar
dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak amaglar ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amaclar ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

olusturulmustur.



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, hazirlik g¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin Gst
diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “Milli Egitim

Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1”

dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari igermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

Okulumuz Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

YV V.V V V VY

Okul birimlerine yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

Durum
Analizi

Kurulug

ici Analiz ' Belgeleri
)28 202 Anabist

Sekil 1 Durum Analizi



Ekip ve Kurullar
Hazirhk Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:
Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek

Uzere Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi idaresi katilimiyla kurulmustur.

Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mdurligu Stratejik Planlama Ekibi:

Strateji Gelistirme Bolimu koordinasyonunda, okul midird , midar yardimcaisi, 6gretmenin ve okul aile birligi Gyelerinin

katilimiyla olusmustur. Tablo1.1 ve Tablo1.2 de Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi verilmistir.

Tablo 1.1
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Nurgil Coban Okul Muddra
Pelin Yilmaz Mudir Yardimcisi
Ayten Yildiz Ogretmen
Arzu Sadikoglu Okul Aile Birligi Baskani
Selvi Ugan Okul Aile Birligi Yonetim lye
Emine Sahkulubey Okul Aile Birligi Yonetim Uye

Tablo 1.2: Bahgelievler MTAL 2024-2028 Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvan
DENiZ OZARSLAN MUDUR YARDIMCISI

YUSUF SUMMAK OGRETMEN

SEMA DEMIRBILEK OGRETMEN

UMMU YAMAN REHBER OGRETMEN

AYSEL KAYMAZ OGRETMEN




DURUM ANALizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2. DURUM ANALizi

2.1. Okulumuzun Tarihgesi:
Okulumuz Saglik Bakanhg tarafindan once 1982’de ortopedik Cihaz ve Protez Teknisyen Okulu olarak kurulmus, daha sonra 1988
yilinda Tirk-Alman isbirligi ile baslatilan proje kapsaminda gelistirilerek Tiirkiye’de alaninda tek, 4 yil egitim veren okulumuzun adi
istanbul Ortopedi Teknisyen Okulu olarak degistirilmistir.
Okulumuz 5440 sayili kanunla 03.02.2006 tarihinde Milli Egitim Bakanligina devredildikten sonra adi Bahgelievler Ortopedi Teknisyen
Saglik Meslek Lisesi olmus ancak Milli Egitim Bakanhginin Liseleri Anadolu Lisesine Donustiirme projesi kapsaminda 2010-2011 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Bahgcelievler Anadolu Saglik Meslek Lisesi olarak son seklini almistir.
Kurulusundan beri Ortopedik Protez ve Ortez alaninda egitim veren okulumuzda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ek olarak
Acil Saglik Hizmetleri alani Acil Tip Teknisyenligi dalinda egitim verilmeye baslanmistir.
Bakanhgimizin 2014/8 Sayili Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltiimasina iliskin Genelgesiyle 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren okulumuzun adi istanbul-Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.
23 Mart 2016 tarihli 1219 sayili kanuna eklenen gegici 11. madde ile bu maddenin yirirlige girdigi tarihten itibaren, “saghk meslek
liselerinin hemsire yardimciligl, ebe yardimciligi ve saglik bakim teknisyenligi haricindeki programlarina 6grenci kaydedilmez.” hilkkmi
getirilmistir. Bu tarihten itibaren tim saglik meslek liselerinde sadece “Saglik Hizmetleri Alani” ve bu alana ait “hemsire yardimciligi,
ebe yardimcilig ve saglik bakim teknisyenligi” dallarinda egitim 6gretim yapilmaktadir.
Proje okulu olan okulumuz; 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda merkezi sinavla 6grenci almaya baslamistir.
2023/2024 Egitim Ogretim yilindan itibaren Biyomedikal Cihaz Teknolojileri B6limi sinavsiz iki sube ile egitime baslamistir.

2.2 Girig Ve Hazirhk Siireci

insan dogasi geregi mitkemmele ulasmayi ister, milkemmele ulasma fikrinden verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri
dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaglar sinirsizdir kaynaklar ise sinirlidir. Bunun icin kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi, bliylik dGnem tasir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.’ Bu da rasyonel
planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin timinin fikirlerini almaya azami 6l¢tide dikkat ettik gelismeye acik
yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve glicli yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya
cahstik. Bahgelievler MTAL olarak bitiin paydaslarimizin katimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimizdeki 5 yilda takip edecegimiz
stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin
paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz calismalari artik belli bir plan ve program dahilinde, neyi nigin yaptigimizi,
sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil 6l¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu
stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak
tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amac-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giicll isbirlikleri olusturmayi
ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamayi hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz

cabalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



2.3 Yasal Cergeve

MEB 2024 — 2028 Stratejik Plani Plani  Strateji Gelistirme Baskanligi 06.10.2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazisi
ve Il Milli Egitim MUdirligiiniin 05.03.2024 tarih ve 98140854 sayili yazisi iice Milli Egitim Midiirl(igi 12.03.2024 tarih
E-29220998-604.01.01-98587887 sayili yazisi geregince okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

2.4 Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama siireci:

Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu 2024-2028 Donemi stratejik planlama galismalari Milli Egitim
bakanliginin E-66968699-10.06.01-60162336 sayili genelgeleri baslamistir. ilk olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur.
Daha sonra Midiir Yardimcisi Deniz Ozarslan’nin yénetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle paydas analizi yapildi. Paydas analizinden sonra kurum
paydaslarina memnuniyet anketleri dizenlendi. Stratejik Planlama ¢alismalarini veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger mudir
yardimcilarindan okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydas anketleri sonrasi Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla calistaya katilacak kisilere Deniz Ozarslan tarafindan
egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baslayan c¢alistayda Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgid’'niin 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmistir. Yapilan galistaylarda okulumuzun tim paydaslarinin géris dislinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya
cahsiimistir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklari

kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Bahgelievler
MTAL 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiziin Durum Analizi kapsaminda

onceliklendirildigi alanlara Gelecege Yonelim boliminde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust

Politika Belgelerine gére olusturulmustur.



Tablo1.4 Ust Politikalar Analiz Tablosu

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. MillT Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

MillT Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERiN BELIRLENMESi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slrecinde Mudurliagimiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri,
yurirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Madurligimiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet

alanlariile Griin ve hizmetle, asagidaki tabloda ana bagsliklar halinde verilmistir

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

a. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi yonelik calismalar yapilmasi

b. Ogrencilerin egitim gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarin

tamamlamalarinin saglanmasi

c. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

d. Okulumuzda gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime

Egitim ve erisim imkanlarinin artiriimasi
Ogretim
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

g. ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve égretimin niteliginin

artirilmasinin saglanmasi

h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirutilmesi

j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

k. Bakanlhigimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi




m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim- tiretim-

istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi

Bilimsel,
Kiltarel,
Sanatsal ve
Sportif

Faaliyetler

a. Okuma kiiltirtintin gelistiriimesine yonelik ¢galismalarin ylrttilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

C. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grtnlerinin kullaniimasina

yonelik calismalar yuritilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin

ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
e. Ogrencilerin okul disi grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artiriimasi

f. Ggrencilerin bilimsel, kiiltiurel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici

calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi




a. ilcemiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin

degerlendirilmesi

b. Olgme ve degerlendirme teknikleri (izerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin

verilmesi

c. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi
Olgme ve

Degerlendirme d. Bakanhgimz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin

yapilmasi

e. Gerekli durumlarda olusturulacak bagvuru merkezleri ve sinav
koordinatorliklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gérev alacak personelin

belirlenmesi

f. 1l izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlgme ve uygulamalarinin il

diizeyinde yurutilmesi

a. Okul diizeyinde yillik galisma takviminin hazirlanmasi

b. Okul stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve

degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

c. Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Arastirma, . . o
d. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapiimasi
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller . . S .
e. Kamu zarartiile ilgili is ve islemlerin yirGttlmesi

f. Ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

g. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin

ylratidlmesi

h. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi




i. llce Millt egitim Mud(irliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini

gelistirici calismalarin yapilmasi

j.- Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

k. Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik il dizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi

ve protokollerin yapilmasi

Yonetim ve

Denetim

a. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

b. Okulumuzun is ve islemlerine yénelik mevzuatin uygulanmasi

C. Okulumuzun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ylrttilmesi
d. istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

e. Stratejik planin hazirlanmasi

f. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi
g. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytratilmesi

h. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere

iliskin islemlerin yarattlmesi
i. Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

j. Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planli yénetim anlayisinin yerlesmesi

icin calismalar yapilmasi




a. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yirdtilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi

e. Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirittlmesi

f. Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin yapilmasi

g. . Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi
Personel N . S . S .
h. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi
Hizmetleri

Yonetimi




Fiziki ve
Teknolojik Alt

Yapi

a. Okulumuz birimleri ile okulumuza bagl okul/kurumlarin ¢alisma ortaminin is saghgi ve guvenligi

Olgutleri ile ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara

ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yritilmesi

c. Mudurlugimiz birimleri ile Midurligumuze bagh okul/kurumlarin tasinir ve

tasinmazlarinailigkin islemlerin yirittlmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu

ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artiriimasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi

¢ahsmalarinin yuratilmesi

g. Hizmet alanlarniyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yirttilmesi

h. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile

basil egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim

ihtiyaclarinin giderilmesi ¢alismalarinin yirtilmesi




2.5 Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

YKS sinavi ve KPSS sinavlarinda basari

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan
o6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir

Devam-devamsizlik verileri

E Okul sistemi ve rehberlik servisi tarafindan veriler
toplanmakta. Devamsizlik izleme 6nleme ve degerlendirme
komisyonu devamsizlik takibinin yapilmasi

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Rehberlik servisi ve okul disiplin kurulu verilerine bakilir.

insan kaynaklari verileri

Ogrenci, veli, 6gretmenleri kapsamali

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katiima oranlari

%100

Ogrenme ortami verileri

Yiizylze, 6ba, uek

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Rehberlik servisi

2.6 Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Nurgil Coban

Midir

Deniz Ozarslan

Midur Yardimcisi

Pelin Yilmaz Mudir Yardimcisi
Ummii Yaman Rehber Ogretmen
Ayten Yildiz Ogretmen
Ayse Sicak Ogretmen
Aysel Kaymaz Ogretmen
Sema Demirbilek Ogretmen
Nihal Sentiirk Ogretmen
Dogukan Erol Ogretmen
Esra Parll Ogretmen
Umit Golge Ogretmen
Yusuf Summak Ogretmen

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yl itibariyla

1-4vil

5-6Yil




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 2
2.7 Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi
Yil

Nurgiil Coban Okul Midiiri is sagligi ve giivenligi 2024
Risk degerlendirme semineri 2024
Mesleki ve teknik egitimlerde izleme degerlendirme semineri | 2023
Calisanlarin is sagligi ve givenligi semineri 2023
Okullarda ilk yardim ilk miidahale semineri 2023

Deniz Ozarslan Miidir Yardimais is sagligi ve giivenligi 2024
Calisanlarin is sagligi ve givenligi semineri 2023
Okullarda ilk yardim ilk miidahale semineri 2023

Pelin Yilmaz Mudir Yardimcisi is sagligi ve giivenligi 2024
Risk degerlendirme semineri 2024
Calisanlarin is sagligi ve givenligi semineri 2023
Okullarda ilk yardim ilk miidahale semineri 2023

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

1-3yil Fizik 1 1 1

10 yil Gzeri Saghk 2 2 2

10 yil Gzeri Matematik 2 2

10 yil Gzeri Edebiyat 1 2 3

10 yil Gzeri Cografya 1 1

10 yil Gzeri Rehber 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ggretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

Toplam

2021 2022

2023 2021

2022 2023

1 1

1




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Adi Katildig
yil
Aysel Kaymaz Saglhk Bilimleri Risk degerlendirme semineri 2024
is saghgi ve glivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk miidahale semineri 2023
Bagimlilikla muicadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve guvenligi semineri 2022
Okulum Temiz semineri 2024
Ayse Sicak Saglik Bilimleri Risk degerlendirme semineri 2024
is saghgi ve glivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimlilikla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve guvenligi semineri 2022
Okulum Temiz semineri 2024
Ayten Yildiz Cografya is saghgi ve glivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimlilikla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve guvenligi semineri 2022
Ummi Yaman Rehber Ogretmen is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimhhkla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Okulum Temiz semineri 2024
Sema Demirbilek Matematik is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimhlkla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Nihal Sentiirk Matematik is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimhlkla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Dogukan Erol Edebiyat is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk midahale semineri 2023
Bagimhlkla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Umit Golge Edebiyat is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk mtdahale semineri 2023
Bagimhhkla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Esra Paril Edebiyat is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk mtdahale semineri 2023
Bagimhlikla micadele semineri 2022
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2022
Okulum Temiz semineri 2024
Yusuf Summak is sagligi ve giivenligi semineri 2024
Okullarda ilk yardim ilk mtdahale semineri 2023
Okullarda is saghgi ve glvenligi semineri 2023
Okulum Temiz Semineri 2024




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudura

Stratejik Koordinasyon Kurulu Baskani

Midir Yardimcisi

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Baskani

Midir Yardimcisi

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Uyesi

Ogretmenler

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Uyesi

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
Sayisi

Psikolojik Gorev Gorusme
Danisman Yapan Odasi
Norm Sayisi | Psikolojik | Sayisi
Danisman
Sayisi

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik

1 1 1

298

21 298 7 50 35

Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag 2021
Geregler

2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 20

25

Kamera

Fotograf Makinasi

Yazici

[ P =Y

Fotokopi Makinasi

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odas!

Katuphane

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mdizik Odasi

Cok Amagli Salon




Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000 50.000 70.000 90.000 120.000
Okul Aile Birligi 35.000 50.000 70.000 90.000 110.000
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel +
Onarim +
Sosyal-sportif faaliyetler +
Temizlik +
iletisim +
Kirtasiye +
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik 5.000 5.000 7.000 7.000 9.000 9.000
Kigiuk Onarim
Bilgisayar Harcamalari 3.000 3.000 4500 4500 7000 7000
Bliro Makinalari Harcamalari 1000 1000 1000 1000 4000 4000
Sosyal Faaliyetler 2000 2000 3000 3000 5500 5500
Kirtasiye 10.000 10.000 12.000 12.000 14.000 14.000
GENEL




Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

12l Ailelerin ve 6&rencilerin bilinglenmeleri,

12l Aile yapisindaki degismeler {genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

[ NGfus artist,

2 G,

[l NGfusun yas gruplanna gére dagihmi,

[ Hayat beklentilerindeki degisimler {Hizh para kazanma hirsi,
luks yasama dusktinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

2l Beslenme aliskanhiklari,

[ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlan,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip olduiu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

2 Toprak yapisi,

[ Bitki ortdsq,

[ Dogal kaynaklarnn korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

M Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

[ Dogal afetler {deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene
vakalari vb.)




GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Gugli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
6 4 5 5
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Tespitler ihtiyaglar

Giiglii Yonler

ilcemizde teknolojinin aktif olarak kullaniliyor olmasi
Hizmetigi egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmasi

ilce MEM Personelin tecriibeli donanimli ve dinamik olmasi
Ogrencilere yénelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin,
yarismalarin etkin olarak yapilmasi

Sanayici is adamlarinin egitime destek veriyor olmasi

Ogretmen kadrosunun egitim ve 6gretime aktif katiliyor
olmasi

Okulun ulagiminin kolay olmasi
Sinavli 6grenci almasi

is-Kur’un yardimci hizmet elemanlari
ile okullar desteklemesi

STK’larin egitime destek vermesi
Hastanelerin yakin ve ¢ok olmasi

Zayif Yonler

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyon eksikligi ile birlikte
orgin egitime dahil edilmeleri

Devamsizlik yapilan glin sayisinin fazla olmasi

Fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, toplanti salonu vb)
Okul binasi olmadigi igin baska bir okulla egitim 6gretime
devam ediyor olmasi

Okul binasinin olmamasi

Velilerin Sosyo- ekonomik seviyelerinin
diistik olmasi

Sosyal medya ve internetin amaci
disinda kullaniimasi

Ogretmen ihtiyacinin olmasi

Bolgeler arasi ekonomik farkliliklar

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmisgtir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir
sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
ylksek ylizde (%80) sosyal 6grenmedir.

is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYONUMUZ
Biz, Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak;

Bltilin dgrencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

Onlarin bireysel farkhlklarina saygl duyarak ve gézeterek bilgili, becerili ve kendine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat
tanimak,

Ogrencilerimizi daha ézgiir sinif ve daha 6zgir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

Ogrencilerimizi, gretmenlerimizi, ydneticilerimizi ve velilerimizi 21.ylizyila hazirlamak,

Cagdas uygarlk yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, icin VARIZ ve CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi igin belirlenmis olan egitim-6gretim
programini bulundugumuz gevrenin kosullarini da dikkate alarak etkili ve verimli bir seklide uygulamaktadir.

Egitim-dgretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve inkil4plarina bagli, evrensel insani degerlere saygili, kendimize,
ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararh bireyler olmaktir. Bu amag bizi ¢agdas uygarlik seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci
ve O0grenciler olarak, gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu ylizden
ogrencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina varmasi, gézlem aliskanhgi kazanmasi, kafasini islettigi kadar, elini
kullandigi kadar vicdaninin sesine kulak vermesi, giilebildigi kadar gildirmeyi, diisinmeyi 6grenebildigi kadar diistindlrmeyi,
elestirdigi olguide elestiriimeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar sorgulanabilmeyi 6grenebilen ayrica
porsiims kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir insan olarak 6dev bilincine erismis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak
yetismeleri tek amacimizdir.

Ogrencilerimiz daha ¢ok {ireten, verim alinan insan anlayisindan 6te; erdemli yardimsever, yapici, insancil, aldigi egitimle
kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlari ¢dzebilecek, 6zgurliiglin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde
olmalidirlar.

Yasakgl, korkutucu, baskici, zorbaci ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol actigi “SINDIRILMIS INSAN” yerine sevgi, hosgorii

ve insana sayglyi esas alan erdemli egitimin yol actigi “EGITILMIS iINSAN” yetistirmek temel gérevimiz olmalidir.

3.2 ViZYONUMUZ

Her yeni dislince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve glcli bir Tarkiye’nin mijdecisidir. Gelecegin Turkiye’sini
glnes gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yilikseltmek ve ¢agdas uygarlik diizeyinin Ustline ¢ikarmak, bilimin 1s1ginda yirimek igin el
ele vermek.

Atatirk ilkelerinin isiginda, milli egitimimizin temel amaclari dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize bagh, aydin fikirli,
cagdas duslnceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Ylzyilin gelisen ihtiyaclarina, ilkemizin ihtiya¢ duydugu

alanlarda 6grenci yetismek Uzere igin variz.



TEMEL DEGERLER

Her fert bir degerdir” diislincesinden yola gikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarimizda oldugu gibi; Okulumuzda Atatirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

» “Ogrenemeyen &grenci yoktur; gec 6grenen dgrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek dgrencilerimize 6grenmede firsat
esitligi taninir.

* Her 6grenciye; ilgi, ihtiyag ve yetenekleri géz 6niinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.

« Ogrencinin yasantisini parcalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.

¢ Olumlu davranis degisikligini gerceklestirmek i¢in 6grenciyi tanimaya ve davranislarini anlamaya 6nem verilir.

e Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, cagdas egitim yontem, teknik ve arag geregleriyle yetistirmek lizere
donanim eksikliklerinin giderilmesine galisilir.

e Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi icin imkanlar élgiisiinde sportif faaliyetlere 6nem verilir.

e Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla 6n plana cikarilir.

e Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiltirld, yenilige agik, cagdas teknolojiden faydalanan, yilmadan galisan 6zverili
insanlardir.

¢ En 6nemli gérevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.

e Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana cikarirlar.

e Liderlerimiz, ¢alisanlarin ekip ¢alismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya odaklanmis bireyler olarak
yetismesine destek olmak i¢in vardir.

e Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.

e Aileler, 6grenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiyag duyduklari ve istedikleri her zaman rahatlikla ulasabilirler.



4 AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 1: A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1: H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda %3 %10 %7 %6 %5 %4 %3 6 ay 12 ay

devamsizlik stiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif %0 %4 %3 %2 % %1 %0 6 ay 12 ay
tekrar eden 6grenci orani (%):
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin | %1 %1 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 12 ay

egitimden ayrilan 6grenci orani (%):

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma | %96 %95 %95 %96 %97 %98 %99 6 ay 12 ay
orani

PG1.1.5. Destekleme ve yetistirme %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 12 ay
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi ve rehberlik servisi
Riskler Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi, sinavsiz béliimlerin
bulunmasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yuratilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirllacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

57. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yurutilecektir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL Tahmini bitce hesaplanmaktadir.

Tespitler Okulun baska bir okul bilinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir.

ihtiyaclar Spor salonu, hobi odalar, atdlye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglic yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2: H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%
PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 20 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not 20 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 20 60 65 70 70 75 80 6 ay 12 ay
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi | 20 60 65 70 75 75 80 6 ay 12 ay
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap | 20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
ortalamasi

Koordinato6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi, 6gretmenler kurulu

Riskler Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi, sinavsiz béliimlerin
bulunmasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolan araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL Tahmini biitge ihtiyac vardir.

Tespitler

Okulun baska bir okul bilinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayl zorlastirmaktadir. Sinavsiz alinan biyomedikal boliminin ders
basarisinin daha dusik olmasi .

ihtiyaclar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, tGretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi
saglanacaktir

Hedef 2: H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi

Etkisi | Degeri
%%

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan %20 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan %20 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden %20 %90 %90 %95 %95 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden %10 %90 %90 %95 %95 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet
orani
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari | %10 %90 %90 %95 %95 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
isletmeden memnuniyet orani
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en | %10 %30 %40 %40 %50 %50 %50 6 ay 12 ay
az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri %5 %5 %5 %6 %8 %10 %10 6 ay 12 ay
teknoloji vb. konularda Uretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri
alani)
PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali %5 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
model basvuru sayisi

Koordinat6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
dizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL Tahmini bir butce hesaplanmaktadir.

Tespitler

Okulun baska bir okul biinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir. Atolye yetersizligi

ihtiyaclar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflar




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, tGretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2: H2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%

PG2.3.1. Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen | %40 %25 %25 %30 %35 %35 %40 6 ay 12 ay
Ogrenci orani

PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen %40 %25 %25 %30 %30 %35 %40 6 ay 12 ay
Ogrenci orani

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen %20 %90 %90 %95 %95 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
O0grenci orani memnuniyet orani
Koordinat6r Birim Okul idaresi ve rehberlik servisi
Riskler Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir

Maliyet Tahmini 25.000TL Tahmini bir bitce hesaplanmaktadir.

Tespitler Okulun baska bir okul bilinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir. DYK kurslarinin agilmasi

ihtiyaclar Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, tGretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi
saglanacaktir
Hedef 2: H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%
PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayisi %20 250 250 260 270 290 300 6 ay 12 ay
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi %20 250 250 260 270 290 300 6 ay 12 ay
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %20 40 45 45 50 50 50 6 ay 12 ay
PG2.4.4. Dizenlenen etkinlik sayisi %10 7 7 7 8 10 10 6 ay 12 ay
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma | %15 10 12 12 13 14 15 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Dizenlenen kariyer giini sayisi %15 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinat6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler dizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer glnleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL Tahmini bir butce hesaplanmaktadir.

Tespitler

Okulun baska bir okul biinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir. Ozel sektérle isbirliginin artirilmasi

ihtiyaglar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistirilmesi
saglanacaktir
Hedef 2: H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%
PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda %50 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
imzalanan protokol sayisi
PG2.5.2. Protokol imzalanan %50 25 25 30 30 40 50 6 ay 12 ay
kurum/kuruluslarda mezuniyetten
sonra istihdam edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
dizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiritiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL Tahmini bir biitce hesaplanmaktadir.

Tespitler

Ozel ve kamu sektérleriyle isbirliginin artirilmasi

ihtiyaclar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag 3: A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3: H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hede | Baglan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi

Etkisi | Degeri
* %

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, %20 12 13 14 15 17 20 6 ay 12 ay

atélye, spor salonu, kitliphane, pansiyon

vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde %25 0 0 2 3 5 5 6 ay 12 ay

yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve %25 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)100

PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi %30 2 2 1 1 0 0 6 ay 12 ay

bulunan fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi ve rehberlik servisi
Riskler Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir

Maliyet Tahmini 35.000 TL Tahmini bir bitge hesaplanmaktadir.

Tespitler Okulun baska bir okul biinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir.

ihtiyaglar Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 3: A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3: H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Performans Hede | Baglan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
* %
PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
O0gretmen orani
PG3.2.2. Is bagl egitim alan atdlye ve %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
laboratuvar 6gretmeni orani
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
ve kultur dersleri 6gretmeni orani
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
laboratuvar 6gretmeni orani
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime katilan | %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 | 6 ay 12 ay
O0gretmen orani

Koordinat6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL Tahmini bitge hesaplanmaktadir.

Tespitler

Okulun baska bir okul biinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir.

ihtiyaclar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflan




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 3: A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3: H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve gilivenligi gelistirilecektir.
Performans Hede | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda %10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan is kazasi sayisl
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi %10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili %10 300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla %10 300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikh beslenme ve obezite ile %10 300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida glivenligi, bulasici %10 300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayr | %10 10 10 8 5 5 0 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan %20 300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay
O0grenci ve 6gretmen sayisl
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 2 2 3 4 4 4 6 ay 12 ay

Koordinat6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

35.000,00 TL Tahmini biitce hesaplanmaktadir.

Tespitler

Okulun baska bir okul blinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir.




‘ ihtiyaglar Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflar
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: | Bahgelievler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag 3: A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3: H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel strdiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hede | Baslan | 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL 4YIL |5.YIL | izleme | Rapor
Gostergeleri fe gi¢ Sikhg Sikhgi
Etkisi | Degeri
%%
PG3.4.1. Elektrik tuketimi miktar (kw) 6 ay 12 ay
PG3.4.2 Su tiuketim miktari (m3) 6 ay 12 ay
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komr tiketim 6 ay 12 ay
miktari (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Temiz ve slrdurilebilir enerji 6 ay 12 ay
kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

Koordinato6r Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin yerlesim alani disinda uzak alanlarda gelmesi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Faaliyetler icin ekstra bir okul bitgesine ihtiya¢ yoktur. Ekstra bir biitgce olusursa
okul aile birliginden karsilanacaktir.

Tespitler

Okulun baska bir okul biinyesinde egitim ve 6gretime devam etmesi hedeflere
ulasmayi zorlastirmaktadir.

ihtiyaclar

Spor salonu, hobi odalari, atélye ve laboratuvar siniflari




4.5 MALIYETLENDIiRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIRME TABLOSU

Tablo: 2019-2023 stratejik plani harcama birimleri 5 yillik tahmini 6denekleri

Amag 1
Hedef 1.1 4.000.00TL 6.000.00TL 8.000.00TL 10.000.00TL | 12.000.00TL 40.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 2.000.00TL 4.000.00TL 8.000.00TL 8.000.00TL 10.000.00 TL | 30.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.2 10.000.00TL | 12.000.00TL 14.000.00TL | 16.000.00 TL | 18.000.00 TL | 70.0000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.4 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL | 35.0000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.5 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL | 35.0000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.2 5.000,00 TL 6.000,00 TL 7.000,00 TL 8.000,00 TL 9.000,00 35.000,00 TL
Amag 3
Hedef 3.3 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 35.000,00 TL
Amag 3
Hedef 3.4
Amag Toplam 43.000.00 TL | 54.000.00TL | 70.000.00 TL | 78.000.00 TL | 88.000.00 TL | 262.000.00 TL




5 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan

politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve malf saydamligi saglamak lizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Fatih Aliye Muderris Ortaokulu Midurligli 2014-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak Uzere Bahgelievler MTAL MudurlGga 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi igin
Bahgelievler MTAL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bahcelievler MTAL Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Okul 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi

Suregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti ayllk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlan hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.



Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme
sistemi Uzerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme Degerlendirme Gergeklestirme

ureg Acikl V4
Dénemi 2amant Siire¢ Agiklamasi aman Kapsami

-Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergelerle ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Birinci izleme Her Yilin Temmuz Ay1 | -GOstergelerin  gerceklestire  durumlari Ocak Temmuz
Degerlendirme Dénemi igerisinde hakkinda  raporun  Ust  yOneticiye Doénemi
sunulmasi

-Harcama birimlerinin sorumlu oldugu
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklestirme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

-Ust Yonetici Baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklestirmelerinin gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma Tam Yil
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

ikinci izleme izleyen Yilin Subat
Degerlendirme Dénemi Ayina Kadar




